PRUDENTIS

ATLYGINIMU NUSTATYMO POLITIKA

I. Bendrosios nuostatos

1. Si politika parengta laikantis Kolektyvinio investavimo subjekty jstatymo 11 str. 1 d. 3 p. bei
12 p., 12 str. reikalavimy ir vadovaujantis 2016 m. spalio 14 d. ESMA Gairémis dél patikimos
atlyginimy nustatymo politikos pagal KIPVPS direktyva.

2. Sioje politikoje Jmoné jtvirtina Imonés Atlyginimy koncepcija, principus, kuriais remiamasi
nustatant Atlyginimus Imonés Darbuotojams, 1—'\tlyg1mmur politikos jgyvendinimo ir kontrolés
mechanizmus. Sios politikos tikslas — nustatyti ir taikyti Imonés Atlyginimy politika ir prakt1kq,
kurios deréty su patikimu ir veiksmingu rizikos valdymu ir jj skatinty, ir kuriomis nebiity nei
skatinama prisiimti rizikos, nesuderinamos su Imonés valdomy KIS rizikos pobidziu ar
steigimo dokumentais, nei kliudoma [monei vykdyti savo pareiga saZiningai, teisingai ir
profesionaliai veikti geriausiomis KIS ir jo dalyviams saglygomis bei jy interesais.

3. Sipolitika yra perZitirima ir stebima, esant poreikiui, atnaujinama, kad atitikty besikei¢iandig
Imones padéty. Imonés Darbuotojas, atsakingas uz Kontrolés funkcijos vykdymg Jmonéje, ne
reCiau kaip kartg per 1 metus turi atlikti centralizuota ir nepriklausomg $ios politikos ir jos
igyvendinimo vidaus patikrinimg (atsizvelgiant j duomenis, kuriuos teikia visi kompetentingi
verslo funkeijy (t. y. rizikos valdymo, atitikties uZtikrinimo, Zmogiskyjy i3tekliy, strateginio
planavimo ir kt.) vykdytojai, vertinant kokj poveikj Kintamosios atlyginimo dalies struktira
daro Imonés rizikos poblidZiui, vertinant koregavimo pagal rizikg duomenis, nagrinéjant, kokij
poveikj Atlyginimy struktiira daro Imonés atitikéiai teisés aktams, taisykléms ir vidaus politikai
ir kt.), tikrinant kaip Sios politikos yra laikomasi, taip pat atliekant bendryjy atlyginimy politikos
ir praktikos principy perzitira, patikrinant politikos nuostaty atitiktj teisés akty reikalavimams,
principams, standartams, ir parengiant bei pateikiant Imonés valdybai pasitilymus dél Sios
politikos pakeitimy poreikio kartu su siilomy pakeitimy projektu. Politika ir bet kokie jos
pakeitimai tvirtinami Imonés valdybos sprendimu. Jmonés valdyba taip pat prizitri, kad
politikos pakeitimai biity jgyvendinti laiku.

4. Si politika privaloma visiems Jmonés Darbuotojams, kaip jie apibréZti toliau Sioje politikoje. |
Darbuotojy savokg nepatenkantiems Jmonés darbuotojams, privalomos tik X skyriaus
»Nuostatos del atlyginimy kitiems [monés darbuotojams (darbuotojams nepatenkantiems j
~Darbuotojo* sgvoka Sios politikos prasme)“ nuostatos. Imonés direktorius yra atsakingas uz
Imones darbuotojy, priskirty ,,Darbuotojy” kategorijai ir jtraukty j Sios politikos priedo
»Darbuotojy sarasas“ bei nepriskirty ,,Darbuotojy kategorijai ir nejtraukty j Sios politikos
prieda ,,Darbuotojy sgrasas* tinkamg (pasirasytinj) supazindinima su §ia politika.

5. Imon¢ stengiasi uztikrinti, kad Kintamoji atlyginimo dalis nebiity mokama taikant priemones
ar metodus, kuriais biity siekiama dirbtinai i$vengti $ios politikos nuostaty. Atsakomybé
uztikrinti, kad pagrindinis siekis — turéti patikimg ir rizikg ribojanéig atlyginimy nustatymo
politikg ir struktiiras — nebiity netinkamai apeinamas, visy pirma tenka [monés valdybai.
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Aplinkybés ir atvejai, dél kuriy Siuo pozilriu gali kilti didesné rizika, gali buti tokie:
Kintamosios atlyginimo dalies pakeitimas iSmokomis, kurios paprastai nedaro jokio
skatinamojo poveikio rizikos pozicijy poziiriu, profesiniy paslaugy perdavimas iSorés
subjektams, kurie nepatenka j $ios politikos taikymo sritj (nebent tokiems subjektams taikomi
reguliavimo reikalavimai dél Atlyginimy, kurie yra tokie pat veiksmingi, kaip ir Sios politikos
reikalavimai), jgaliotyjy atstovy ar kity asmeny, kurie teisiniu poziliriu néra laikomi
Darbuotojais, naudojimas, sandoriai tarp [monés ir tre€iyjy Saliy, kuriais uz rizika atsakingi
darbuotojai yra materialiai suinteresuoti, struktfiry ar metody, kuriuos taikant Atlyginimas
mokamas dividendy ar pana$iy iSmoky forma ir kaip su veiklos rezultatais susijusios paskatos
skiriamos nepiniginés materialinés privilegijos, nustatymas.

6. Deleguodama investicijy valdymo funkcijas (jskaitant rizikos valdyma), Imoné uZtikrina, kad:
a) subjektams, kuriems perduota investicijy valdymo veikla, taikomi Atlyginimy nustatymo
reguliavimo reikalavimai biity tiek pat veiksmingi, kaip ir reikalavimai, taikomi pagal $ig
politika (t. y. subjektui, su kuriuo sudaromas delegavimo susitarimas, taikomos atlyginimy
nustatymo taisyklés pagal Direktyva 2013/36/ES (KPD IV) arba Direktyva 2011/61/ES
(AIFVD), ir subjekto darbuotojams, kurie Sioje politikoje yra jvardijami kaip Darbuotojai,
taikomos KPD IV arba AIFVD taisyklés), arba b) su subjektais, kuriems perduota investicijy
valdymo veikla, buty sudaryti tinkami sutartiniai susitarimai siekiant uZtikrinti, kad $ioje
politikoje nustatytos Atlyginimy nustatymo taisyklés nebiity apeinamos; $ie sutartiniai
susitarimai turéty apimti visus mokéjimus, atliekamus funkcijy perémeéjy atitinkamiems
darbuotojams atlyginant uz investicijy valdymo veiklos vykdyma Imonés vardu.

7. Imonés siekia uztikrinti, kad Atlyginimy fondai nebuty sudaromi atgaline data Atlyginimy
poreikiams atitikti.

II. Savokos:

Atlyginimas — visy rusiy tiesioginiai ir netiesiogiai mokeéjimai ir iSmokos, jskaitant KIS investicinius
vienetus, Darbuotojams mokami Imonés ar jos valdomy KIS mainais uz Darbuotojy teikiamas
profesines paslaugas. Atlyginima gali sudaryti fiksuota (mokéjimai ar iSmokos neatsiZvelgiant j
jokius veiklos rezultaty kriterijus) ir kintama (papildomi mokéjimai ar iSmokos atsizvelgiant j veiklos
rezultatus arba tam tikrais atvejais — | Kkitus sutartinius kriterijus ) dalys. Abi Atlyginimo dalys
(fiksuotoji ir kintamoji) gali apimti piniginius mokéjimus ar iSmokas (kaip antai grynuosius pinigus,
akcijas, investicinius vienetus, pasirinkimo sandorius, paskoly Darbuotojams panaikinimg atleidZiant
juos i§ darbo, pensijy jmokas) arba (tiesiogiai) nepinigines iSmokas (kaip antai nuolaidas, papildomas
lengvatas ar specialigsias iSmokas automobiliui, mobiliojo rysio telefonui ir pan.)

Atlyginimy grupé - kiekvieno i§ vyresniyjy vadovy ir uz rizika atsakingy darbuotojy kategorijoms
priklausan¢iy darbuotojy viso atlyginimo sumy intervalas — nuo didZiausio iki mazZiausio Siose
kategorijose mokamo Atlyginimo.

Darbuotojas — fizinis asmuo, dirbantis UAB ,,Prudentis®, kurio profesiné veikla daro esminj poveikj
Imonés ar jos valdomy KIS rizikos pobuidziui, jskaitant Imonés direktoriy ir valdybos narius,
vyresniuosius vadovus, uZ rizikg atsakingus darbuotojus, kontrolés funkeijy vykdytojus, darbuotojus,
atsakingus uz vadovavimg investicijy valdymui, administravimui, platinimui, Zmogiskiesiems
iStekliams, ir bet kurj darbuotoja, kurio gaunamas visas Atlyginimas priskiriamas tai paciai
Atlyginimy grupei, kaip vyresniyjy vadovy ir uZ rizik atsakingy darbuotojy, ir subjekto (-y), kuriam
(-iems) [moné yra perdavusi portfelio valdymo ar rizikos valdymo veikla, tam tikry kategorijy
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darbuotojai, kuriy profesiné veikla daro esminj poveikj Imonés valdomy KIS rizikos pobudZiui.
Darbuotojai identifikuojami remiantis kiekybiniy ir kokybiniy parametry analize pvz.: atsizvelgiama
ar darbuotojas galéty daryti didelj poveikj [monés rezultatams ir (arba) balansui ir (arba) jos valdomy
KIS veiklos rezultatams, atsizvelgiama j jsipareigojimu, kuriuos uZ rizikg atsakingas darbuotojas gali
prisiimti Imonés vardu, dydj, asmeny, kurie tik kartu daro esminj poveikj Imonés rizikos pobudZiui,
grupés dydj, taip pat atlieckama [monés darbuotojy vykdomy darbo funkcijy ir pareigy analizé.
Atsizvelgiant | Imonés ir jos valdomy KIS rizikos pobudj ir | darbuotojus, kurie daro esminj poveiki
minetam rizikos poblidziui, buvo nuspresta Darbuotojy kategorijai priskirti darbuotojus, nurodytus
Atlyginimy nustatymo politikos priede Nr. 1 ,,Darbuotojy sarasas*.

Fiksuotoji atlyginimo dalis — nekintanti Darbuotojo atlyginimo dalis.

Imoné — investicijy valdymo jmoné UAB ,,Prudentis®.

Kintamoji atlyginimo dalis — atlyginimo dalis, skiriama atsizvelgiant j veiklos rezultatus.
Atsizvelgiant | Imonés dydj, organizacing struktiirg ir veiklos mastg bei sudétinguma, Jmonéje
taikoma vienintel¢ kintamojo atlyginimo rasis — premijos.

KIS - kolektyvinio investavimo subjektas (-ai).

Kontrolés funkeijy vykdytojai — darbuotojai (iSskyrus vyresniuosius vadovus), Imonéje atsakingi
uZ rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo, vidaus audito ir panasias funkcijas.

III. Atlyginimui keliami reikalavimai
8.  Atlyginimai [monés Darbuotojams yra nustatomi remiantis $iais principais tokiu biidu ir tokiu
mastu, kurie atitinka Imonés dydj, vidaus organizacing struktiira, jos veiklos pobiidj, aprept] ir

sudétingumg:

¢ Imoneés Darbuotojy Atlyginimai turi atitikti ir skatinti patikimg ir veiksmingg [monés
rizikos valdyma;

e Imones Darbuotojy Atlyginimai turi uZztikrinti, kad nebuty skatinama pernelyg didelé,
papildoma rizika, kuri nesuderinama su Imonés valdomy KIS rizikos pobiidZiu,
investavimo politika ar steigimo dokumentuose pateikiama informacija;

¢ paskatos [monés Darbuotojams valdyti rizika turi riboti paskatas prisiimti rizika;

¢ Imonés Darbuotojy Atlyginimai nustatomi atsiZvelgiant j Imonés, jos valdomy KIS ir tokiy
KIS investuotojy verslo strategija, tikslus, vertybes bei interesus ir bendrajg pareigg vengti
interesy konflikty;

¢ nustatant Atlyginimus Imonés Darbuotojams, turi buiti siekiama suderinti [monés
Darbuotojy karjeros tikslus su ilgalaikiais [monés interesais;

e nustatant Atlyginimus Imonés Darbuotojams, turi biti siekiama uZtikrinti patikima Imonés
finansing padétj bei jg i$laikyti;
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e rengiant |moneés atlyginimy nustatymo politika ir praktikg ir ja jgyvendinant turi biti
atsizvelgiama j bendrus Jmones veiklos valdymo principus ir struktiiras, taip pat j juy saveika
su Atlyginimy nustatymo sistema, taip pat turi bati atsizvelgiama j $iuos aspektus: aisky
veiklos ir kontrolés funkcijy vykdytojy skirtuma, valdybos nariy ir direktoriaus jgtidZius ir
nepriklausomumo reikalavimus, apsaugos priemones interesy konfliktams i§vengti, vidaus
ataskaity teikimo sistemgq ir susijusiy Saliy sandoriy taisykles;

o Kontrolés funkcijy vykdytojams atlyginama atsizvelgiant j su jy funkcijomis susijusiy tiksly
igyvendinima, neatsizvelgiant i jy kontroliuojamy veiklos sri¢iy veiklos rezultatus;

e Atlyginimas Imones direktoriui ir iSmokos/mokéjimai valdybos nariams turi deréti su jy
jgaliojimais, uzduotimis, kompetencija ir pareigomis;

e nustatant Atlyginimus biitina siekti panaikinti visus tiesioginius rySius tarp Darbuotojy,
Imoneje vykdanc¢iy daugiausia vienos risies veikla, Atlyginimo ir Atlyginimo, kurj gauna
kiti Darbuotojai, vykdantys daugiausia kitos riisies veikla, jei dél $iy skirtingy veiklos riisiy
gali kilti interesy konfliktas;

o Kintamoji Atlyginimo dalis turi biiti koreguojama pagal rizika ir grindziama bendru atskiro
asmens ir atitinkamo Imonés padalinio ar valdomo KIS veiklos rezultaty bei jy rizikos ir
bendry [monés rezultaty vertinimu, o vertinant atskiro asmens veiklos rezultatus
atsizvelgiama j finansinius ir nefinansinius kriterijus. Bet kuriuo atveju veiklos rezultaty
vertinimas yra daugiametis (kad vertinant veiklos rezultatus buty galima atsizvelgti |
daugiau jvairios rizikos, kuri pasireiSké¢ nuo vertinimo laikotarpio pradzios), atitinkantis
Imonés valdomo KIS investuotojams rekomenduojamg laikymo laikotarpj, siekiant
uztikrinti, kad vertinimo procesas biity grindZiamas KIS ilgesnio laikotarpio veiklos
rezultatais bei jo investavimo rizika ir kad faktinis veiklos rezultatais pagristy Atlyginimo
daliy (Kintamosios atlyginimo dalies) iSmoké&jimas biity iSskirstytas per tg patj laikotarpj;

e garantuota Kintamoji atlyginimo dalis yra iSimtiné, gali btti mokama tik priémus naujus
darbuotojus ir tik pirmaisiais darbo metais;

* ne mazesné nei 40 % Kintamosios atlyginimo dalies dalis, atidedama laikotarpiui, kuris yra
tinkamas (ne trumpesnis nei 3 metai) atsizvelgiant | atitinkamo KIS investuotojams
rekomenduojama laikymo laikotarpj ir tinkamai suderintas su atitinkamo KIS rizikos
pobiidziu;

e veiklos rezultaty vertinimas, naudojamas Kintamajai atlyginimo daliai apskai¢iuoti, apima
visapusiSko pritaikymo mechanizmg, kuriuo siekiama apjungti visy atitinkamy rtsiy
dabarting ir blisimg rizika;

e Fiksuotoji ir Kintamoji atlyginimo dalys yra tinkamai subalansuotos, o fiksuotoji dalis
sudaro pakankamai didelg viso Atlyginimo dalj, kad biity galima vykdyti visiskai lanks¢ia
politikg, susijusig su Kintamgja atlyginimo dalimi (koregavimas pagal rizikg), jskaitant
galimybe¢ nemokeéti Kintamosios atlyginimo dalies. Bet kuriuo atveju Fiksuotoji atlyginimo
dalis turéty biiti pakankamai didele, kad uZ suteiktas profesines paslaugas biity atlyginta
atsizvelgiant | iSsilavinimo lygj, darbo stazo lygj, reikalaujamos kompetencijos ir jgtidziy
lygi, apribojimus ir darbo patirtj, atitinkamga verslo sektoriy ir regiona;
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* su sutarties nutraukimu susijusios i¥mokos nustatomos atsiZvelgiant i veiklos rezultatus,
pasiektus per atitinkama laika, ir taip, kad jomis nebiity atlyginama uZ prastus rezultatus;

* Darbuotojy Atlyginimus nustato [monés direktorius, i§skyrus atvejus, kai Imonés
direktoriaus atlyginimg nustato Jmonés valdyba, o imokas ar mokéjimus Jmonés valdybos
nariams nustato visuotinis Jmonés akcininky susirinkimas.

Taikydama minétus principus Jmoné vadovaujasi proporcingumu, siekia suderinti Imonés
akcininky, Darbuotojy ir klienty interesus, siekia pritraukti, iSlaikyti ir skatinti Darbuotojus
tinkamai atstovauti Imonés interesus, panaudojant visas Zinias ir gebéjimus.

Fiksuotoji atlyginimo dalis ir Kintamoji atlyginimo dalis

Pagal bendra taisykle, Jmonés Darbuotojams taikoma tik Fiksuotoji atlyginimo dalis. Kiekvieno
Darbuotojo Atlyginimas nustatomas atsiZvelgiant | jo pareigas Imonéje, j tai, kg ir kaip
Darbuotojas dirba, j rinkos sglygas bei kitas svarbias aplinkybes. Fiksuotoji atlyginimo dalis
yra numatyta Darbuotojo darbo sutartyje ir gali biti keiciama tik jforminant atitinkamus darbo
sutarties pakeitimus.

Kintamoji atlyginimo dalis — premija — Darbuotojams gali biiti skiriama atsiZvelgiant i jy
individualius veiklos rezultatus, jy verslo linijas ar atitinkamo KIS veiklos rezultatus ir Imonés
atitinkamo laikotarpio veiklos rezultatus. Siekiant uztikrinti, kad vertinimo proceso metu biity
atsizvelgiama | ilgesnio laikotarpio veiklos rezultatus, turi bati vertinami ne tik paskutinio
vertinamo laikotarpio, bet keleriy pastaryjy mety veiklos rezultatai. Vertinant veiklos rezultatus
ir rizika, atsiZvelgiama ir j dabarting, ir j blisima rizika, kurig prisiima Darbuotojai, verslo
padaliniai, atitinkamas KIS ar visa [moné - i$nagrinéjamas poveikis, kurj Darbuotojo veikla
galety daryti atitinkamiems KIS ir trumpalaikei bei ilgalaikei Jmonés sékmei. Siuo tikslu Imoné
stengiasi suderinti veiklos rezultaty ir rizikos vertinimo trukme su Imonés valdomy KIS
investuotojams rekomenduojamu laikymo laikotarpiu ir jy investicijy rizika.

Siekiant, kad kintamieji, naudojami rizikai ir veiklos rezultatams vertinti, daryty didZiausia
poveikj Darbuotojy elgesiui, jie kuo jmanoma glaudZiau susiejami su lygmeniu, kuriuo
Darbuotojas, kurio Kintamajai atlyginimo daliai taikomas koregavimas pagal rizika, priima
sprendimus. Veiklos rezultaty kriterijai, be kita ko, apima siektinus tikslus ir vertinimo
rodiklius, kuriems tas Darbuotojas daro tam tikra tiesioginj poveikj. Pavyzdziui, vyresniesiems
vadovams Imoné¢ taiko finansinius vertinimo rodiklius, pagristus visy Jmonés valdomy KIS
veiklos rezultatais ar visos Imonés veiklos rezultatais, arba padaliniy veiklos rezultatais ir
rizika, arba sprendimais, kuriuos lémé vyresniyjy vadovy strategija, o verslo padalinio vadovui
taikomi su butent to padalinio veiklos rezultatais ir rizika susij¢ kintamieji.

Vertinant [monés ir jos verslo padaliniy, taip pat jos valdomy KIS pelninguma, vertinimas
grindZiamas grynosiomis pajamomis, kurias apskai¢iuojant jtraukiamos visos tiesiogines ir
netiesioginés su veikla susijusios sanaudos. Jmonés, be kita ko, atsizvelgia j IT sgnaudas,

moksliniy tyrimy sgnaudas, teisiniy i$laidy, platinimo sgnaudas ir uZsakomosios veiklos
sgnaudas.

Vertinant rizikg, atsiZvelgiama tiek j balansing, tiek ir j nebalansine rizika, atskiriant rizikas,
darancias poveikj Imonei, jos valdomiems KIS, verslo padaliniams ir asmenims. Siekiant
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18.

19,
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21.

atsizvelgti | visa reikSmingg rizikg, Imoné taiko tokius pat rizikos vertinimo metodus, kokie
taikomi [monés valdomiems KIS nustatytoje rizikos valdymo politikoje.

Vertinant individualius veiklos rezultatus, naudojami ir kiekybiniai (finansiniai), ir kokybiniai
(nefinansiniai) kriterijai. Kaip kiekybiniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy pavyzdzius
galima paminéti vidine grazos norma, pelng prie§ paliikanas, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (EBITDA), alfa koeficient, absoliu¢iaja ir santykine graZa, Sarpo koeficients ir
pritraukta turtg. Kaip kokybiniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy pavyzdZius galima
paminéti strateginiy tiksly jgyvendinima, investuotojy pasitenkinima, rizikos valdymo politikos
laikymasi, atitiktj vidaus ir iSorés taisykléms, vadovavima, valdyma, komandinj darba,
kiirybinguma, motyvacijg ir bendradarbiavima su kitais verslo padaliniais ir su Kontrolés
funkcijy vykdytojais. Kokybiniai kriterijai taip pat gali buti paremti rizikos kontrolés
priemoniy, kaip antai apribojimy ir audito rezultaty, laikymusi.

Neigiami nefinansiniai veiklos rezultatai, visy pirma neeti8kas ar reikalavimy neatitinkantis
elgesys, turéty biti virSesni nei bet kokie geri finansiniai Darbuotojo pasiekti veiklos rezultatai
ir dél jy to Darbuotojo Kintamoji atlyginimo dalis turéty buti sumazinta.

Bet kuriuo atveju Kintamoji atlyginimo dalis — premija — skiriama tik tuo atveju, jei praéjusiais
finansiniais metais Imonés veiklos rezultatai buvo teigiami.

Kintamoji atlyginimo dalis — premija — konkre¢iam Darbuotojui skiriama monés direktoriaus
jsakymu. Siekiant i$vengti interesy konflikty, Darbuotojams skiriama Kintamoji atlyginimo
dalis negali priklausyti vien tik nuo ir néra siejama vien tik su individualiais finansiniais
Darbuotojo veiklos rezultatais (klienty pritraukimu, pritraukty klienty sumokétais mokes¢iais
ir kt.), bet j tai yra tinkamai atsizvelgiama (vertinamas ne trumpesnis nei paskutiniai metai
laikotarpis).

Bet kuriuo atveju Kintamoji atlyginimo dalis negali virS§yti triju ménesiy atitinkamam
Darbuotojui mokamos Fiksuotojo atlyginimo dalies dydzio.

Paskyrus premija, ne mazesnés nei 40 % (jeigu premijos suma yra itin didelé, taipogi
atsizvelgiant j poveikj, kurj Darbuotojas gali daryti Jmoneés valdomy KIS rizikos pobtidziui, ir
i jo vykdomas pareigas bei atlickamas uzduotis, taip pat atsizvelgiant j Kintamosios atlyginimo
dalies sumg - ne maZesnés nei 60 %) jos dalies iSmokejimas Darbuotojui atidedamas bent
trejiems metams (konkretus atidéjimo terminas nustatomas jvertinant atitinkamo KIS
investuotojams rekomenduojama laikymo laikotarpj, Darbuotojo galimg poveikj atitinkamo
KIS rizikos pobtdziui, Darbuotojo vykdomas pareigas, jo atlickamas uzduotis ir tikétinus
atitinkamo KIS turto vertés svyravimus), skai¢iuojant nuo neatidedamos (likusios) premijos
dalies i§mokéjimo Darbuotojui, o neatidedama (likusi) premijos dalis Darbuotojui i§mokama
su to ménesio, kada premija buvo paskirta Darbuotojui, Fiksuotojo atlyginimo dalimi, jei iki to
laiko Imonés finansiné padétis iSlieka stabili ir premijos iSmokéjimas Darbuotojui yra
pateisinamas atsizvelgiant j atitinkamo verslo padalinio, KIS ir asmens veiklos rezultatus.

Pagal atidéjimo tvarkg mokama Kintamoji atlyginimo dalis (premija) skiriama ne greiciau
kaip pro rata pagrindu, pavyzdzZiui, jeigu atidéjimo laikotarpis trunka trejus metus, tre¢dalis
atidétosios Kintamosios atlyginimo dalies skiriamas kiekvieny i§ n+1, n+2 ir n+3 mety
pabaigoje, ¢ia ,,n“ reiSkia momenta, kuriuo jvertinami veiklos rezultatai Kintamajai atlyginimo
daliai nustatyti. Bet kuriuo atveju iSmokos neturéty buiti skiriamos dazniau nei kartg per metus.
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Prie§ iSmokant atidétajg Kintamajg atlyginimo dalj (premijg) privaloma pakartotinai jvertinti
veiklos rezultatus ir, jei biitina, atlikti koregavimg pagal rizika, kad atidéta Kintamoji
atlyginimo dalis buity suderinta atsiZvelgiant j veiklos rezultaty ir rizikos vertinimg ir klaidas,
pasireiskusias nuo to laiko, kai Darbuotojui buvo suteikta Kintamoji jo atlyginimo dalis (toks
ex post koregavimas pagal rizika privalomas visais atvejais, nes tuo metu, kai Kintamoji
atlyginimo dalis yra suteikiama, galutiniy veiklos rezultaty patikimai jvertinti negalima).
Premija gali biti maZinama, jeigu Jmonés, jos valdomy KIS finansinés veiklos rezultatai ar
individualaus Darbuotojo rezultatai yra prastesni arba neigiami, taipogi atsizvelgiant j esama
Atlyginimg ir anks¢iau uzdirbty sumy i§mokéjimo sumaZinima.

Imone siekia, kad ex post koregavimas pagal rizika vertinty rezultatus kuo aréiau lygmens,
kuriuo Darbuotojas, kurio Atlyginimui taikomas tiesioginis ex post koregavimas, priémé
sprendimus t. y. vyresniems vadovams vertinami visos Jmonés rezultatai, o uz konkrety verslo
padalinj atsakingam Darbuotojui vertinami to padalinio rezultatai.

Imoné siekia uZtikrinti, kad Sie elementai nedaryty neigiamo poveikio jos finansinei padééiai:
1) bendras Kintamosios atlyginimo dalies, kuri bus suteikta uz tuos metus, fondas, ir 2)
Kintamosios atlyginimo dalies suma, kuri bus sumokéta ar skirta tais metais. Jeigu Jmoné negali
i8laikyti patikimos finansinés padéties ar rizikuoja prarasti tokj gebéjima, tuomet turéty biti
imamasi $iy veiksmy: a) sumaZinamas ty mety Kintamosios atlyginimo dalies fondas ir b)
taikomas paskirty Kintamuyjy atlyginimo daliy koregavimas atsiZvelgiant j veiklos rezultatus
tais finansiniais metais. UZuot suteikus Kintamajg atlyginimo dalj, ja i8mokéjus ar leidus ja
skirti, ty mety ir galbiit paskesniy mety Imonés grynasis pelnas turéty biiti panaudojamas jos
finansinei padéciai pagerinti. Jmoné paprastai uZ tai nekompensuoja vélesniame etape
suteikdama, iSmokédama ar skirdama didesne Kintamosios atlyginimo dalies suma, nei ji bty
dariusi prieSingu atveju, nebent paskesniais metais paaiskéja, kad Imonés finansiniai rezultatai
pateisina tokius veiksmus.

Imon¢ turi teis¢ susigraZinti Darbuotojui i$moketa Kintamaja atlyginimo dali, jeigu ji buvo
iSmokéta remiantis informacija, kuri, kaip véliau paaiskéja, i§ tikryjy buvo klaidinga, arba jei
véliau paaiSkéja Darbuotojo veikloje padaryti teisés akty ar Jmonés vidaus dokumenty
pazeidimali, arba jei Kintamoji atlyginimo dalis buvo i§mokéta dél to, kad Darbuotojas veike
nesaZiningai, netinkamai arba buvo padarytos rimtos klaidos, ar buvo saskaitybos klaidy, ar
atitinkamo KIS ir (arba) [monés ir (arba) verslo padalinio, kuriame dirba tas Darbuotojas,
rizikos valdymas gerokai sutrinka, jvyksta dideli bendros Imonés finansinés padéties poky<iai,
ar paaiSkeja, kad Atlyginimas Darbuotojui iSmokétas pazeidZiant $ig politika.

Imones valdomy KIS investicinius vienetus ar akcijas Darbuotojams atlyginti (Kintamajai
atlyginimo daliai) galima naudoti tik tuo atveju, jei dél to neatsiranda interesy konfliktas ir jei
del to néra skatinama prisiimti rizika, kuri biity nesuderinama su atitinkamo (-y) KIS rizikos
pobudZiu, taisyklémis ar steigimo dokumentais. Jei jmanoma, atsizvelgiant j [monés
organizacijg ir valdomo (-y) KIS teising struktira, Darbuotojai paprastai turéty gauti
investicinius vienetus ar akcijas, daugiausia susijusias su tuo (tais) KIS, su kuriuo (-iais) yra
susijusi jy vykdoma veikla, jeigu tokiy investiciniy vienety ar akcijy valdymas dél to netapty
per daug koncentruotas, nes dél to Darbuotojai galéty lengviau prisiimti per didele rizika.

Imoné¢, Darbuotojams atlygindama (Kintama atlyginimo dalj) investiciniais vienetais, taip pat
nustato uZlaikymo laikotarpj, kurio metu Darbuotojai jiems suteikty investiciniy vienety ar
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akcijy negali perleisti. Uzlaikymo laikotarpis paprastai trunka pakankamai ilgai, kad paskatas
biity galima suderinti su ilgesnés trukmeés Imonés, jos valdomy KIS ir jy investuotojy interesais.
Ilgesni uzlaikymo laikotarpiai taikomi Darbuotojams, kuriy poveikis Imonés ir jos valdomy
KIS rizikos pobtidZiui yra reik§mingiausias.

Investiciniai vienetai ar akcijos jvertinamos jy suteikimo dieng — remiantis $ia verte nustatomas
pradinis investiciniy vienety skaiCius ir véliau atliekamas to skaiciaus ex post koregavimas.

Tuo atveju, kai Imoné Darbuotojams atlyginti (Kintamajai atlyginimo daliai) naudoja valdomy
KIS investicinius vienetus, tokios priemoneés turi sudaryti ne maziau nei 50 % Kintamosios
atlyginimo dalies, nebent KIS valdymas Imonei sudaryty maziau nei 50 % viso Imonés valdomo
portfelio (kolektyviai ir atskirai valdomi portfeliai) — tokiu atveju minimali 50 % riba
netaikoma. 50 % riba grindZiama bendraja grynaja visy Imonés valdomy KIS turto verte.
Pazymeétina, kad 50 % riba taikoma tiek atidedamajai, tiek neatidedamajai Kintamajai
atlyginimo daliai. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e tam tikros Darbuotojy kategorijos Kintamajai atlyginimo daliai Jmoné nustato santyki,
pagal kurj 50 % Kintamoji atlyginimo dalis mokama investiciniais vienetais ar akcijomis,
0 50 % — grynaisiais pinigais, ir numato 60 % atidéjimo tvarkarastj (40 % Kintamosios
atlyginimo dalies neatidedama). Taigi 20 % Kintamosios atlyginimo dalies i§ karto
sumokama investiciniais vienetais (t. y. 50 % nuo 40 % dalies) ir 20 % — grynaisiais
pinigais. Atidétaja dalj sudaro 30 % investiciniais vienetais ir 30 % grynaisiais pinigais;

e tam tikros Darbuotojy kategorijos Kintamajai atlyginimo daliai Jmoné nustato santykj,
pagal kurj 70 % Kintamoji atlyginimo dalis mokama investiciniais vienetais ar akcijomis,
0 30 % — grynaisiais pinigais, ir numato 40 % atidéjimo tvarkarastj (60 % Kintamosios
atlyginimo dalies neatidedama). Taigi 42 % Kintamosios atlyginimo dalies i§ karto
sumokama investiciniais vienetais ar akcijomis (t. y. 70 % nuo 60 % dalies) ir 18 % —
grynaisiais pinigais. Atidétajg dalj sudaro 28 % investiciniais vienetais ar akcijomis ir 12 %
grynaisiais pinigais.

Atliekant tiesioginj ex post koregavima pagal rizikg (ir grynaisiais pinigais, ir investiciniais

vienetais ar akcijomis mokamos Kintamosios atlyginimo dalies) atidétoji dalis jokiomis

aplinkybémis neturéty padidéti.

Pazymime, kad premiju skyrimas jmonéje néra daznai praktikuojamas, tai yra daugiau kaip
numatyta galimybé Imonés atlyginimy politikoje.

Specialiosios nuostatos dél Kontrolés funkcijy vykdytoju Atlyginimo

Kontrolés funkcijy vykdytojy Atlyginimo lygis yra toks, kad Jmoné galéty jdarbinti
kvalifikuotus ir patyrusius darbuotojus Sioms funkcijoms vykdyti.

Kontrolés funkcijy vykdytojy Kintamoji atlyginimo dalis, grindZiama konkregiais $ioms
funkcijoms nustatytais tikslais ir néra nustatoma vadovaujantis tik visos Imonés veiklos

rezultaty Kriterijais.

Imoné siekia, kad Kontrolés funkcijy vykdytoju Atlyginimo struktiira nekelty pavojaus jy
nepriklausomumui ir dél jos nekilty interesy konflikty $iy funkcijy vykdytojams konsultuojant

P.8/13



PRUDENTIS

35.

36.

VI.

37

38.

VIIL

39

40.

VIIIL.

41.

valdyba. Jeigu | Kontrolés funkeijy vykdytojy Atlyginimg jtraukta visos Imonés veiklos
rezultaty kriterijais pagrista dalis, interesy konflikty rizika padidéja, todél i tai kreipiamas
didesnis démesys ir sickiama tinkamai atsizvelgti.

Interesy konfliktai, galintys Kilti, jei kiti Jmonés verslo padaliniai padaré nederama poveikj
Kontrolés funkeijy vykdytojy Atlyginimui, turéty bati tinkamai sprendZiami. Bitinybé vengti
nederamo poveikio ypac svarbi tais atvejais, kai Kontrolés funkeijy vykdytojai paskirti dirbti
kituose verslo padaliniuose. Tagiau atliekant politikos/Atlyginimy perZifira/vertinima, be kita
ko, biity tinkama susizinoti kity verslo padaliniy poZiiirj.

Kontrolés funkcijy vykdytojai neturéty atsidurti tokioje padétyje, kai, pvz., sandorio
patvirtinimas, sprendimy priémimas ar konsultavimas rizikos ir finansy kontrolés klausimais
galety buti tiesiogiai susijes su juy veiklos rezultatais pagristo Atlyginimo padidéjimu ar
sumazejimu.

ISeitinés iSmokos

Susitarimai dél i8moky su i§ Imonés iSeinan¢iais Darbuotojais, dél kuriy mokamos didelés pagal
veiklos rezultatus ir rizika niekaip nekoreguojamos i§mokos, laikomi nederanéiais su principu,
jog su sutarties nutraukimu susijusios i8mokos privalo biiti nustatomos atsiZvelgiant j veiklos
rezultatus, pasiektus per atitinkama laika, ir taip, kad jomis nebiity atlyginama uZ prastus
rezultatus.

Visos tokios iSeitinés iSmokos privalo biiti susijusios su veiklos rezultatais, pasiektais per tam
tikrg laika, ir nustatomos taip, kad jomis nebiity atlyginama uZ prastus rezultatus. Tai netrukdo
iSmoketi iSeitines iSmokas tokiais atvejais, kaip, pvz., ankstyvas sutarties nutraukimas
pasikeitus Imonés ar jos valdomy KIS strategijai arba susijungimo ir (arba) perémimo atvejais.

Draudimas apsidrausti nuo Atlyginimo sumazinimo

Apsidraudimas nuo Atlyginimo sumazinimo yra tada, kai Darbuotojas su tre¢igja $alimi sudaro
sutart, pagal kurig reikalaujama, kad tre€ioji $alis tam Darbuotojui tiesiogiai ar netiesiogiai
sumokety iSmokas, susijusias su sumomis, kuriomis buvo sumazinta to Darbuotojo Kintamoji
Atlyginimo dalis, arba prilygstancias toms sumoms. Tokia sutartis galéty, pvz., biiti sudaroma
pasirinkimo sandorio ar kokios nors kitos i§vestinés finansinés priemonés sutarties forma arba
tai galéty biiti kitos formos sutartis, pagal kurig uztikrinamas kokios nors riisies su Darbuotojo
Kintamajg atlyginimo dalimi susijusios rizikos draudimas.

Imoné draudZia (neleidZia) savo Darbuotojams apsidrausti nuo Atlyginimo sumaZinimo. Sis
draudimas taikomas atidedamajai ir uzlaikomajai Kintamajai atlyginimo daliai.

Atlyginimy nustatymo politikos jgyvendinimas ir kontrolé

AtsiZvelgiant j tai, kad Imoné néra priskirtina prie svarbiy dél savo ar savo valdomy KIS dydzio,
organizacinés struktiiros ir veiklos poblidZio, masto ir sudétingumo, atlyginimy komitetas néra
sudaromas. Darbuotojy Atlyginimus nustato ir sprendimus dél jy priima Imonés direktorius,
atitinkamo Darbuotojo tiesioginio vadovo teikimu, nesudarydamas prielaidy grésmei dél
Darbuotojy objektyvumo jy atlickamo darbo atzvilgiu bei skatindamas veiksmingg ir patikima
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Imoneés rizikos valdyma. Imonés direktoriaus atlyginima nustato Jmonés valdyba. ISmokas ir
mokeéjimus Imonés valdybos nariams nustato visuotinis [mones akcininky susirinkimas.

Uz atlyginimy politika, jos patvirtinima, pakeitima, pasikeitus situacijai Imonéje, yra atsakinga
Imonés valdyba.

Imonés valdyba tiesiogiai prizitri Darbuotojy Atlyginimy nustatyma, mokéjima ir kitus su tuo
susijusius klausimus, rengia su Darbuotojy atlyginimais susijusius sprendimy projektus.

Vykdydama savo funkcijas, Imonés valdyba turi atsizvelgti | ilgalaikius Imonés akcininkuy,
investuotojy ir kity suinteresuoty asmeny interesus.

Informacijos apie atlyginimus skelbimas

Nepazeisdama konfidencialumo nuostaty ir duomeny apsaugos reikalavimy, Imoné turi aiskiai
ir suprantamai atskleisti visuomenei informacijg apie savo Atlyginimy nustatymo politikg ir
praktika, tatkomg Darbuotojams, kuriy profesine veikla daro esminj poveikj Imonés valdomy
KIS rizikos pobiidziui. Tai [moné padaro kasmet pateikdama atskirg pranesima apie atlyginimy
politikg ir praktika [monés internetiniame tinklalapyje kuo skubiau, kiek tai praktiskai
jmanoma, kai tik Jmoné gauna tokig informacija.

Atskleisdama informacijg Imoné vadovaujasi proporcingumo principu tiek dél atskleidziamos
informacijos rasSies, tick del jos kiekio. Bet kuriuo atveju Imoné savo praneSime apie
Atlyginimy politika ir praktikg nurodo, kaip taiké proporcingumo principa.

[moneés praneSime apie Atlyginimy politikg ir praktika nurodoma bent jau §i informacija:

e sprendimy priémimo proceso, kuris vykdomas nustatant Atlyginimy nustatymo politika,
skirta asmenims, kuriems ta politika taitkoma, aprasymas. Tai, be kita ko, gali bati valdymo
procediira, susijusi su Atlyginimy nustatymo politikos kiirimu; taip pat turéty biti pateikta
informacija apie organus (jskaitant jy sudétj ir jgaliojimus), kurie atliko svarby vaidmen;j
kuriant Atlyginimy nustatymo politika;

e bendrais bruozais apibréZiamas visy svarbiy suinteresuotyjy subjekty, dalyvaujanciy
nustatant Atlyginimy nustatymo politika, vaidmuo. Be to, i atskleidZiama informacija
jtraukiamas Imonés Atlyginimy nustatymo politikos regioninés apimties, Darbuotoju, kurie
laikomi didele rizikg prisiimanciais Darbuotojais, rusiy ir tokiems Darbuotojams nustatyti
naudojamy kriterijy apraSymas;

e informacija apie Atlyginimo ir veiklos rezultaty sasaja. ] tokia informacija, be kita ko,
jtraukiama [monei, auk3¢iausio lygmens verslo linijoms ir atskiriems asmenims taikomy
pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (t. y. rezultaty suvestiniy) apraSymas. Taipogi
atskleidziama informacija, susijusi su Atlyginimy nustatymo procesy modeliu ir struktiira,
kaip antai informacija apie pagrindines Atlyginimy nustatymo politikos ypatybes ir tikslus
ir informacija apie tai, kaip uZtikrinama, kad kontrolés funkcijas vykdantiems
taip pat jtraukiamas jvairiy naudojamy Kintamosios atlyginimo dalies formy (t. y. grynyjy
pinigy, nuosavybés priemoniy, pasirinkimo sandoriy, kity kapitalo priemoniy ir ilgalaikio
skatinimo plany) apibiidinimas, taip pat nurodomos priezZastys, kodél naudojamos $ios
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ivairios formos ir kodél jos skiriamos jvairiy kategorijy Darbuotojams. Be to, pranegime
aptariami parametrai, naudojami jvairiy kategorijy Darbuotojams skiriant atidedamg ir
neatidedama Kintamaja atlyginimo dalj;

* apibudinama, kaip [mong, taikydama Atlyginimy nustatymo metodikas, atsizvelgia i
dabarting rizika, su kuria ji susiduria, ir  biisima rizika, su kuria gali susidurti, ir kokia ta
rizika. Be to, apibidinamos taikomos priemonés, kuriomis atsizvelgiama j §ia rizika, ir §iy
priemoniy poveikis Atlyginimy nustatymui. Be to, nurodoma kokiais biidais Jmoné
stengiasi koreguoti Atlyginimus, sickdama atsiZvelgti j ilgesnio laikotarpio veiklos
rezultatus, kaip ir Imonés politikoje dél atidéjimo, skyrimo ir koregavimo pagal veiklos
rezultatus;

* atskleidZiami kiekybiniai (finansiniai) ir kokybiniai (nefinansiniai) kriterijai, kuriuos Jmoné
naudoja atskiry asmeny veiklos rezultatams vertinti, kurie yra svarbiis nustatant Atlyginimy
nustatymo politika ir praktika;

e kita, Imonés nuomone aktuali ir proporcinga, informacija, kaip nurodyta 2009 m. balandzio
30 d. Komisijos Rekomendacijos dél finansiniy paslaugy sektoriaus atlyginimy nustatymo
politikos 8 punkte.

AtskleidZiamg informacijg rengia Imonés Darbuotojas, atsakingas uz Kontrolés funkcijos
vykdyma, o tvirtina Imonés valdyba.

Visiems Imonés Darbuotojams sudaroma galimybé susipaZinti su Jmonés Atlyginimy
nustatymo politika. moné uZtikrina, kad Jmonés viduje atskleidZiama informacija apie
Atlyginimy nustatymo politika biity bent tokia pat i§sami, kaip iSorés subjektams atskleidZiama
informacija. Darbuotojai turéty i§ anksto Zinoti, kokie kriterijai bus taikomi jy Atlyginimui
nustatyti. Vertinimo procesas turéty biti tinkamai patvirtintas dokumentais ir turéty biiti
skaidrus suinteresuotiesiems Darbuotojams.

Konfidenciallis kiekybiniai Darbuotojy Atlyginimo aspektai Imonés viduje neturéty biti
atskleidziami.

Nuostatos dél atlyginimy kitiems Imonés darbuotojams (darbuotojams nepatenkantiems
i yDarbuotojo* savoka Sios politikos prasme)

Pagal bendrg taisykle, kitiems [monés darbuotojams (3ios politikos prasme nepatenkantiems j
»Darbuotojo  savokg) taikoma tik Fiksuotoji atlyginimo dalis. Kiekvieno darbuotojo
atlyginimas nustatomas atsiZvelgiant j jo pareigas [mongje, j tai, kg ir kaip darbuotojas dirba,
bei j rinkos sglygas. Fiksuotoji atlyginimo dalis yra numatyta darbuotojo darbo sutartyje ir gali
biiti kei¢iama tik iforminant atitinkamus darbo sutarties pakeitimus.

Kintamoji atlyginimo dalis — premija — darbuotojams gali biiti skiriama atsizvelgiant j J[monés
atitinkamo laikotarpio veiklos rezultatus. Siekiant uZtikrinti, kad vertinimo proceso metu biity
atsizvelgiama ] ilgesnio laikotarpio veiklos rezultatus, turi bati vertinami ne tik paskutinio
vertinamo laikotarpio, bet keleriy pastaryjy mety Imonés veiklos rezultatai.

Kintamoji atlyginimo dalis — premija — skiriama tik tuo atveju, jei praé¢jusiais finansiniais metais
Imonés veiklos rezultatai buvo teigiami. Kintamoji atlyginimo dalis — premija — konkre¢iam
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darbuotojui skiriama [monés direktoriaus jsakymu. Siekiant iSvengti interesy konflikty,
darbuotojams skiriama Kintamoji atlyginimo dalis negali priklausyti nuo ir néra siejama su
individualiais finansiniais darbuotojo veiklos rezultatais (klienty pritraukimu, pritraukty klienty
sumokeétais mokesciais ir kt.). Bet kuriuo atveju, Kintamoji atlyginimo dalis negali virSyti trijy
ménesiy atitinkamam darbuotojui mokamos Fiksuotojo atlyginimo dalies dydzio.

Pazymétina, kad premijy skyrimas darbuotojams Imonéje néra daZnai praktikuojamas,
todeél tai vertintina kaip iSimtis i§ bendros [monés atlyginimy darbuotojams praktikos.

Paskyrus premija, jos iSmokéjimas darbuotojui atidedamas iki finansiniy mety pabaigos ir
iSmokamas su paskutiniojo ménesio tais finansiniais metais Fiksuotojo atlyginimo dalimi, jei
iki to laiko Jmonés finansiné¢ padétis iSlicka stabili.

Imoné turi teis¢ susigraZinti darbuotojui iSmokeéta Kintamajg atlyginimo dalj, jeigu ji buvo
iSmokéta remiantis informacija, kuri, kaip veliau paaiskéja, i tikryjy buvo klaidinga, arba jei
veliau paaiskéja darbuotojo veikloje padaryti teisés akty ar [monés vidaus dokumenty
pazeidimai, arba jei Kintamoji atlyginimo dalis buvo iSmokeéta dél to, kad darbuotojas veiké
nesaziningai, arba buvo padaryta saskaitybos klaidy.

Atlyginimus darbuotojams nustato ir sprendimus dél jy priima [monés direktorius, atitinkamo
darbuotojo tiesioginio vadovo teikimu, nesudarydamas prielaidy grésmei dél darbuotojy
objektyvumo juy atliekamo darbo atZvilgiu bei skatindamas veiksmingg ir patikimg Jmonés
rizikos valdyma.
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PRUDENTIS

PATVIRTINTA

UAB ,,Prudentis*

2020-06-08 valdybos posédzio protokolu
Nr. 2020-06-08-01

Priedas Nr. 1 prie jmonés UAB Prudentis Atlyginimy nustatymo politikos

Darbuotojy kategorijai priskirtiny darbuotoju sarasas

Nr. Vardas, pavardé Pareigos

L Audrius Balaisis Direktorius

2. Gediminas Buda Direktoriaus pavaduoitojas/Atitikties
pareiglinas

&

4.
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